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AUSTERIDAD DEL GASTO

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento normativo intermno y externo regulatorio en en materia de Austeridad del Gasto Plblico
direccionado por el Gobierno Nacional y el Gobierno Departamental en materia de gastos de personal, gastos
de combustibles y lubricantes, comunicaciones y transporte, transporte 0 conduccion servicio de outsorcing de
impresion y avisos a diciembre de 2022

ALCANCE

Desde el recibido de la informacion de la Direccion Administrativa, producto de los oficios enviados
mensualmente por la oficina de Control Interno y consolidado con los informes de Control Interno Disciplinario
ala verificacion de AUSTERIDAD DEL GASTO en la E.S.E. Hospital Universitario da la Samaritana; hasta la
construccion de indicadores con la informacion obtenida de la vigencias 2021 y 2022.

METODOLOGIA

Teniendo en cuenta el objeto del presente informe, se hizo uso de la informacion elaborada y presentada a
esta oficina, mensualmente, en cumplimiento de la solicitud radicada a la Direccion Administrativa. Por lo que
el presente informe de AUSTERIDAD DEL GASTO a DICIEMBRE 2022 se elabord en base a las tablas de
informacion mensual.

Con la informacién adquirida a diciembre, se realizan las verificaciones, los analisis de las variaciones, las

proporciones y las variaciones

BASE LEGAL

= LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA En el articulo 209 ordena que la funcion administrativa
deba estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento, entre otros, en los
principlos de eficacia y economia. Asi mismo, los articulos 339 y 346.

= LA LEY 87 DE 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” art. 12 - Funciones de los auditores
internos”.

= Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto plblico”.

= Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, articulo 104 - Plan de austeridad del gasto.

= Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico.”

= Decreto 1738 de 1998. "Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion de las
rentas y caudales plblicos tendientes a reducir el gasto publico.”

= Decreto 2209 de 1998, "Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de agosto
de 1998"

Af' Decreto 2445 de 2000 "Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de 1998
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Decreto 2465 de 2000 "Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998",

Decreto 2672 de 2001 Por el cual se modifica el articulo 9° del Decreto 1737 de 1998,

Decreto 1094 de 2001 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998".

Directiva de la Presidencia de |a Republica 010 de 2002. Se comunica los principios éticos para
efectuar la reforma en la Administracion publica, con acciones encaminadas a: una nueva cultura en o
politico; transparencia e integridad en la gestion; Austeridad; Servicio al Ciudadano y participacién de la
sociedad civil: Acciones dirigidas a la reduccién del gasto plblico.

Decreto 3667 De 2006 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998".

Circular 002 de 2008 - Austeridad del gasto e Imparten instrucciones sobre las medidas de austeridad
previstas en el Decreto Nacional 1737 de 1998,

Decreto 1598 de 2011 "Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998"

Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Decreto 4326 de 2011 Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 10 de la Ley 1474 de 2011. (Por
la cual se dictan normas orientadas a fortalecer log mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de Ia gestion plblica).

Decreto 984 de 2012, “Por el cual Modifica articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

“Las oficinas de Control Interno, verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demis de restriccion de gasto que contindan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviara al representante legal un informe trimestral, que determine el
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable
de Control Interno al jefe del organismo.

En todo caso, ser4 responsabilidad de los secretarios generales o quienes hagan sus veces, velar
por el estricto cumplimiento de as disposiciones aqui contenidas,

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podrd ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica, a través del ejercicio de sus
auditorias regulares”.

Decreto 1083 de 2015 'Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Pablica’,

Decreto 1499 de 2017 Por el cual Modifica el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Decreto 00178 de 2006 por la cual se aprueba el Acuerdo No. 015 de 24 de agosto de 20086, por el cual
se adopta la organizacion interna de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana y se dictan otras
disposiciones.

Decreto No. 130 de 20186, Por el cual se establecen y adoptan medidas tendientes a |a austeridad,
eficiencia y racionalizacion del gasto publico en el departamento de Cundinamarca.

Decreto No. 294 de 2016, Por el cual se modifica el Decreto No. 130 de 2016 ‘por el cual se establecen
y adoptan medidas tendientes a |a austeridad, eficiencia y racionalizacién del gasto publico en el
departamento de Cundinamarca.

POLITICA

Conforme, lo publicado en el sistema de gestion de calidad integrado - ALMERA, no hay publicacion ylo
demostracion alguna de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto plblico y/o Austeridad del
gasto, ni directriz o criterios institucionales correspondientes a la presente Auditoria. De la misma forma no se
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advierte publicacion alguna enfocada al disefio del Plan de Austeridad del gasto e implementacién a través de
procedimientos y/o protocolo y/o guia que conduzean a la aplicabilidad de la Austeridad en la E.S.E.

POLITICA MIPG:

La Politicas de Gestion y Desempefio Institucional -GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO, de la Dimension 2 de DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION, tiene como
proposito buscar que la planeacion estratégica sea presupuestalmente viable y sostenible, a traves del Marco
de Gasto de Mediano Plazo - MGMP y el presupuesto anual que permiten establecer los topes presupuestales
de gasto publico (agregados); hacen parte del conjunto de lineamientos, directrices e instrucciones formulados
por las entidades para el desarrollo de la gestion y el desempefio institucional de las entidades y organismos del

Estado.

RIESGOS INHERENTES AL GASTO

De lo verificado en el sitio WEB link transparencia y acceso a la informacion piblica. Links: Plan de servicio al
ciudadano (6.1.5) ylo Plan Anti tramites (6.1.6) y/o Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de
conformidad con el Art. 73 de Ley 1474 de 2011 (6.1.7) / Plan Anticorrupcion y Atencion al ciudadano 2022, se
evidencia un archivo denominado Matriz de riesgos institucional lIl trimestre 2022, documento gue contiene la
MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONALES; documento sin firmas, ni fechas, ni nombres, en el que reconocen
de veintiséis (26) procesos cuarenta (40) riesgos; ninguno de ellos pertenece y/o es secundario y/o
accesorio ala Austeridad del Gasto de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

RECOMENDACIONES Y/O OBSERVACIONES

1. ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIGENCIA 2022

El Decreto 1737 de 1998. Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico. En su Articulo 2° establece: Las entidades territoriales adoptaran medidas equivalentes a
las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas. En tal sentido y como lo establece el Articulo 22°
Modificado por el art. 1, Decreto Nacional 984 de 2012. Las oficinas de Conlrol Interno y Control Intemno
Disciplinario verificarén en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal
de las entidades, entre sus organismos respectivos, y a los organismos de fiscalizacion, un informe mensual,
que determine el grado de cumplimiento de esas disposiciones y las acciones que se deben tomas al respecto.
(Modificado por el art. 1, Decreto Nacional 984 de 2012) la oficina de Control Interno verifica de forma mensual
el cumplimiento de estas disposiciones como de las deméas de restriccion de gasfo... y enviaran al
representante legal... y a los organismos de fiscalizacion un informe mensual que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y acciones a tomar al respecto’.

Conforme a lo establecido en el parrafo anterior la oficina de Control Disciplinario en cabeza del lider de
proyecto informaran al Representante Legal de la E.S.E. la Informacion con la periodicidad establecida en la
norma, si asi se requiere.
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Consecutivamente, la oficina de Control Interno realiza el seguimiento mensual de conformidad al parrafo, con
los oficios que dan respuesta a las actividades de austeridad del gasto mes a mes de la vigencia 2022, enero
a diciembre, registrados y enviados por la Direccién Administrativa, tabla de Excel que contiene la informacion
Comunicaciones y Transporte, Servicio de outsorcing de impresion y avisos de comunicacion y combustibles y
lubricantes, soportando asi lo solicitado mensualmente:

A los oficios radicados No. 2022110000695-1 del mes de enero, No. 2022110001670-1 de febrero, No.
2022110002817-1 de marzo, No. 2022110005577-1 de mayo, No. 2022110007023-1 de junio, No.
2022110008124-1 de julio, No. 2022110010059-1 de agosto, No. 2022110011552-1 de septiembre, No.
2022110011907-1 de octubre, No. 2022110012878-1 de noviembre y No. 13520-1 de diciembre de 2022,
obteniendo respuesta a cada uno de los oficios.

Condicién

Teniendo en cuenta El Decreto 1737! de 1998 y lo establecido en el Decreto No. 130 de 2016 mensualmente
la oficina de Control Interno ha solicitado mensualmente informe de las actividades que ha realizado tendientes
a cumplir fas directrices de orden Nacional y departamental y al Plan de Austeridad en el gaslo, recienfemente
elaborado por la Direccion Administrativa de la E.S.E, Hospital Universitario de la Samaritana, identificado con
el numero 01BYS01-V1
_Dando cumplimiento a lo expuesto en las normas e insumo para el presente informe trimestral, la Direccion
Administrativa ha dado respuesta mensual a la solicitud en |a vigencia 2022,

Criterio

= ElDecreto 1737 de 1998 y los Decretos que lo modifican.

= Decreto No. 130 de 2016

Causa
Incumplimiento y/o desconocimiento normativo, conforme se establecen y adoptan medidas tendientes a la

austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto publico en el orden Nacional y departamental.

Falta de politica, directrices, cumplimiento y/o implementacién ylo medicién en lo referente a Austeridad del
gasto.

Falta de capacitacion y conocimiento, efectivos en materia de Austeridad del gasto.

Ausencia de elaboracion y ejecucion de  planes de mejora ylo acciones de mejora en el sistema de gestion de
calidad integrado - ALMERA.

Efecto

= Incumplimiento normativo
= |ncumplimiento a los objetivos Estratégicos entre los que estan: ‘Lograr la Auto sostenibilidad Financiera,

por recaudo de la venta de servicios en el mediano plazo y en largo plazo la rentabilidad financiera
Que permita reinvertir',

2. VARIACION PORCENTUAL GASTOS A 2022

" Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales Ia asuncion de COMPromisos par
parte de las entidades piblicas que manejan recursos del Tesoro Piblico. En su Arliculo 2° establece: Las eniidades lerrioriales
adoptaran medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizacionas administrativas. En \al senfido y como lo establece el
Atticulo 22°! (Modificado por el art. 1, Decreto Nacional 984 de 2012) fa oficina de Control Interno  verifica_de forma mensual el
cumplimignto de estas disposiciones como de las demas de restriccién de gasto... y enviaran al representante legal... y a los
organismos de fiscalizacion un informe mensual que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y acciones 2 tomar al
respeclo’
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De los gastos establecidos en el objeto de esle informe se observo, para cada uno la informacion mes a mes
de las vigencias 2022 y 2021, obteniendo lo siguiente.

SERVICIO DE OUTSORCING DE IMPRESION Y AVISOS DE COMUNICACION

Tabla No. 1
2022 2021 VARIACION

PERIODO VALOR § VALOR § PORCENTUAL
enero 81.007.449 11.4598.784 606,88%
febrero 73.098.362 44,832,294 63,05%
marzo 72.566.630 62.966.949 15,25%
abril 88.186.875 67.910.157 29,86%
maya 78.381.222 63.377.790 23,67%
junio 66.036.934 63.877.754 3,38%
julio 50,788.008 65.452.192 -22,40%
agosto 50.078.164 56.561.758 -11,46%
setiembre 100.094.008 67.909.170 47,39%
Octubre 100.094.028 69.071.418 44,91%
Noviemnbre 106.315.218 66.240.382 60,50%
Diciembre 82.450.190 62.016.846 32,95%
TOTAL 949.097.088 701.676.495 35,26%

Con la informacion de las vigencias 2022 y 2021 completa se observalo siguiente:

Fuente: Informes mensuales de |a Direccién Administrativa

- Por vigencias 2022 y 2021, la sumatoria registra de enero a diciembre un incremento en la vigencia

2022 de 35.26%.

- La variacién porcentual, mes a mes. entre los periodos enero a diciembre de 2022 y 2021, no se
registra, dado que el contrato suscrito con el proveedor tiene fechas de corte diferentes a la

periodicidad mensual.

— Dentro de la informacion registrada, en todos los periodos se ha consolidado la informacion de
Bogota y de la sede UFZ y sede HRZ, respectivamente.

— En la vigencia 2021 y hasta enero 04 de 2022, el costo por hoja era de cuarenta y dos pesos ($42.),
con el gramaje minimo de setenta y cinco gramos (75 gr.) y un color de alta blancura, constituido en
Impresiones, copia; el costo de la impresion/ copia color con las mismas caracteristicas era de ciento
cuarenta y cinco ($145) por hoja. Una vez suscrito el contrato No. 226 de 2022 el Valor unitario de
impresion blanco y negro IVA incluido cuarenta y cuatro pesos ($44), valor unitario de impresion a
color ciento cincuenta pesos ($150) y valor unitario de impresién hoja reciclada vente pesos ($20).
La variacion para el 2022 en el valor unitario de impresion blanco y negro IVA incluido es de 4.76% y
la variacion en el valor unitario de impresion a color de los periodos aqui observados es de 3.45%
Fl Servicio de outsourcing de impresion y avisos de comunicacion, se ha incremento manifiestamente
en cuenta el papel requerido para las acreencias que se presentaron por el Hospital frente a las
liquidaciones de las ERP MEDINAS, CONFAMILIAR HUILA, CONVIDA, COMPARTA, COOMEVA y

24

recurso de reposicion de CONFACUNDI.
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COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Tabla No, 2
2022 2021 VARIACION -
PERIODO VALOR § VALOR § PROPORCION
enero 7.567.805 6.815,876 11,03%
febrero 9.059.008 9.249.185 -2,06%
marzo 9.290,132 9.953.774 -6,67%
abril 9.071.579 4.209.051 115,53%
mayo 9.083.618 9.011.325 0,80%
junio 10.287.437 2.866.591 258,87%
| julio 8.914.228 B8.863.234 0.58%
agosto 8.922.012 20.017.240 -55,43%
Septiembre 10.096.159 10.265.396 -1,656%
Octubre 12.006.849 12.067.219 -0,50%
Noviembre 12.518.738 10.264.350 21,96%
Diciembre 14.633.500 62.026.846 -76,41% B
TOTAL 121.451.065 176.567.256 -31,22%
Fuente: Informes mensuales de la Direccion Adminisirativa
Registrada la informacion completa de este gasto y se observalo siguiente:

Tabla No, 3
PERIODO 2022 2021 VARIACION -
VALOR § VALOR § PROPORCION
Enero 2,097,907 -
Febrero 2,210,544
Marzo 4,167,618
Abril 3,160,450 2,256,954 40.03%
Mayo 660,450 2,963,774 -77.72%
[ Junio 660,450 - T

C“pd

- Por vigencias 2022

31.22%.

y 2021, el promedio registra de enero a diciembre una tendencia negativa del -

= Dela informacion de las vigencias conocidos,

en el 2022 en el mes de junio del 258.87%;
= Lainformacion allegada y anexada, correspo
respectivamente.

se registré variacion con tendencia ascendente superior

una méxima tendencia descendente del -76.41%.
nde a los registros Bogota, la sede UFZ y la sede HRZ,

~ En la vigencia 2022 se viene registrando incremento mensual en el valor del galon de gasolina,

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
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Los gastos correspondientes a comunicac
Excel se registran valores de 0 para Bogot
No se evidencio y/o registro.

Fuente: Informes mensuales de la Direccidn Administrativa
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2022 2021 VARIACION -
PERIDI VALOR § VALOR § PROPORCION
Julio 660,450 -
Agosto £ 873,938
Septiembre -
Qctubre 1,188,440
Noviembre 1,320,000
Diciembre 1,200,000

iones y transporte, en el mes de diciembre de 2022 en la tabla de
4. |a Unidad Funcional Zipaquira y el Hospital Regional Zipaquira,

GASTOS DE PERSONAL
Tabla No 4
DESCRIPCION 2022 2021
VALOR VALOR
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 226.562.517.977 164.311.386.886
gastos de personal 175.505.663.228 135,860.190.099
...... Servicios: Personales. Indirectos 127.996.403.964 115.870.314.372

Los gastos de personal, conforme s

Fuente: aplicativo SIHO

e encuentran en el aplicativo SIHO del Decreto 2194 de 2004, al ser comparadas las

vigencias a diciembre de 2022 y 2021, registran un aumento del 37.89% en la vigencia a diciembre de
corresponden al 77.46% de los gastos de funcionamiento.
Los gastos de personal a diciembre de 2021 corresponden a 82.68% de los gasios de funcionamiento.
Del tofal de los gastos de personal a diciembre de 2022, el 72.93% corresponde a servicios personales indirectos y a
diciembre de 2021 del total de los gastos de personal el 85.29% correspondieron a servicios personales indirectos.

Condicion

2022 y

La variacion porcentual de la vigencias 2022 con respecto a 2021, sumatoria de enero a diciembre registra la
variacion porcentual en cada uno de los gastos objeto de este informa de Auditoria, asi:

Tabla No.4
VARIACION -
PERIODO 2022 2021 PROPORCION
; ; i
Combustible Y Lubricantes 191 451.065 176.567.256 -31,22%
Servicio de Qutsorcing de impresian y 35 26%
avisos de comunicacion 949.097.088 701.676.495 i
Comunicaciones y Transporte 14.937 869 7.283.106
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VARIACION -
PERIODO ’ 2022 2021 ‘ PROPORCION .
Gastos de personal ‘ 175.505.663.228,00 | 135.860,190.099,00 29,18% '
Fuente: Informes mensuales de Ia Direccion Administraliva
Grafica No. 1 - ‘ ) _ _ -
COMPARATIVO GASTOS 2022 Y 2021
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La grafica No. 1y Ia tabla No. 4 presentan las variaciones de cada uno de los gasto, objeto de este informe de

Auditoria.

Criterio

=  ElDecreto 1737 de 1998 y los Decretos que lo modifican,

= Decreto No. 130 de 2016

Causa

Incumplimiento y/o desconocimiento normativo, conforme se establecen y adoptan medidas tendientes a la

austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto publico en el orden Nacional y departamental.

Falta de capacitacion ¥ conocimiento, efectivos en materia de Austeridad del gasto.

Ausencia de elaboracion y ejecucion de  planes de mejora y/o acciones de mejora en el sistema de gestion de

calidad integrado — ALMERA,

Causa :

Falta de politica, directrices, para dar cumplimiento a la normatividad y/o implementacion y/o medicién en lo

referente a Austeridad del gasto.

Falta de capacitacion y conocimiento efectivos, en materia de Austeridad del gasto.

Ausencia de elaboracion y ejecucion de planes de mejora ylo acciones de mejora en el sistema de gestion de

calidad integrado - ALMERA.

Ausencia de herramientas y/o instrumentos de medicion de los gastos, indicadores que permitan realizar

monitoreo, seguimiento y analisis de los gastos,

Efecto

® Incumplimiento normative

= Incumplimiento a los objetivos Estratégicos entre los que estan: 'Lograr la Auto sostenibilidad Financiera,
por recaudo de la venta de servicios en el mediano plazo y en largo plazo Ia rentabilidad financiera

C@\/ que permita reinvertir’.
8
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"El presente Informe de Auditoria, da cumplimiento a lo que establece el Decreto No. 130 de 2016 y al
Plan de Auditorias internas independientes de 2022; ha tomado como base la informacion MENSUAL, a
por la Direccién Administrativa y la correspondiente a la

Noviembre de 2022 y de 2021, suministrada
actividad gastos generales- perfil transporte o conduccion a septiembre de 2022, de lo incorporado,
revisado y validado por los responsables de la en el aplicativo SIHO, del decreto 2193 de 2.004.

e o \7
MARIA CLARA MARTINEZ R.
Profesional Especializado Control Interno

YETICA HE

Jefe Oficina de Control Interno
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Bogoté, 2 de enero de 2023

Doctora ;
SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. 4 D,

Ref.: Actividades de austeridad del Gasto mes de diciembre 2022

Cordial saludo.
De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva presidencial de

04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 de DAFP, le pido que informe cuales
han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del Orden Nacional sobre austeridad

del gasto correspondientes al mes de diciembre de 2022,

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002 C.uD.
Favor allegar respuesta antes del dia viermnes 6 de enero de 2023.

Alentamente,

YETICA JHASVE | HE NDEZ ARIZA
Jefe Oficing de Cg rgql Interno

cc. Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS - Gerenle

o

et Tsoy YOI
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£ 1143, YUY Corrzo de Hospilal La Samaritana - Actividades de ausleridad del gasto mes de diciembre 2022

wiREis] # Carmen Escamilla Salazar <cinterno.asistente@hus.org.co=>
o)

Actividades de austeridad del gasto mes de diciembre 2022
1 mensaje
Carmen Escamilla Salazar <cinterno.asistente@hus.org.co> 2 de enero de 2023, 9:09

Para: Sandra Eliana Rodriguez Garcia <administrativa@hus.org.co=>
Cco: Edgar Silvio Sanchez Villegas <gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza <cinterno.lider@hus.org.co>

buenos dias respetados funcionarios.
Adjunto oficio enviado por Gmail y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.

Gracias

-5 Actividades de austeridad del Gasto mes de diciembre 2022.pdf
305K
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Bogota, 05 dé Enero 2023

Doctora,
YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA

Jefe Oficina Asesora de Control Interno
E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Respuesta al oficio con N. de radicado 2022110013520 Actividades de Austeridad del Gasto Mes
Diciembre 2022 - Direccién Administrativa

Respetada Doctora,

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del gasto
durante el mes de Diciembre de 2022: '

subdireccién de Personal

Desde el Proceso de Gestidn de Talento Humano - Subdireccion de Personal, nos permitimos informar las
actividades de austeridad en el gasto Diciembre de 2022, enviada a la Oficina de Control Interno, a saber:

Se Informa que |a Gerencia del Hospital en conjunto con la Direccidn Administrativa y Subdireccién de Personal,
realizé reuniones con cada lider de drea administrativa del HUS Bogotd, UFZ y HRZ, con el fin de revisar el gasto
de personal en lo corrido del afio por cada cargo de trabajadores en misién. De las mencionadas reuniones, a
. nivel gerencial se tomaron decisiones de optimizacidn de personal y reduccion de gasto que se implermentardn
a partir de la contratacién masiva del mes de febrero de 2023, esto con el fin de contribuir 2 la reduccicn del

gasto y cumplir con los lineamientos frente a la austeridad.

Fuente de Informacidn - Subdireccidn de Personal

Subdireccion de Talente Humano

Me permito informar que en concordancia con las disposiciones sobre Austeridad del Gasto, desde la
Subdireccién de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,
actividades y eventos que para su desarrollo requieren Iz realizacion y el desplazamiento a instalaciones en

otras entidades.

Fuente de Infermacidn - Subdireccidn Desarrello Humane

Carrera & No. 0 — 29 Sur. Tel. 4077075
www.hus.org.co
2 “Red Samaritana, Universitaria, Segqura y Humanizada”
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Infraestructura - Equipo medico

Con el fin de dar respuesta a radicado e informar las actividades de austeridad del gasto del mes de
diciembre del 2022 desde el proceso de Ingenierfa Hospitalaria encaminadas a disminuir el costo
asociado a las acciones o intervenciones propias del proceso de Gestidn de la Infraestructura, y para
ello se analizé que estos costos asociados se concentra en los siguientes aspectos:
Optimizar al maximo |z Mano de obra, asi como los insumos asociados a la prestacidn de servicios de
mantenimiento (ferreterfa, eléctricos, repuestos), lo anterior con seguimiento y control de las ordenes
de trabajo generadas, andlisis de elementos de ferreteria necesarios y despacho controlado de
elementos. .
Reducir el consumo de insumos de papelerfa y elementos para apoyo administrativo del drea, basado
en la reduccidn, reutilizacion y reciclaje del papel, y digitalizando la mayorfa de documentos e
imprimiendo a doble cara todos los documentos en caso de requeririo.
A través de |a contratacidn de bienes y servicios de mantenimiento, elaborando estudios previos que
incluyen los diferentes aspectos amblentales, impulsando intervenciones que apoyan la sostenibilidad
tanto ambiental como financiera del HUS.
Contratacion conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la Samaritana Bogota,
Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de Zipaquird, lo cual genera impacto ecandmico,
basado en la economia escala.
Los disefios de |a red de iluminacién exterior, desde los estudios previos, se solicitaron que fuera con
energfas alternativas. En los estudios previos de intervenciones de obra, adecuaciones de espacios
fisicos y remodelaciones se incluyen tecnologias de minimo consumo energético, incluyendo la
utilizacidn también de energfas alternativas.
En los proyectos de obra y en general en |a contratacion relacionada con el 4rea (bienes y servicios de
mantenimiento), que se han realizado se incluyen elermentos que optimizan la eficiencia eléctrica del
hospital v el consumo de agua potable del mismo (iluminacién LED, sensores de movimiento,
+ fotoceldas, vélvulas economizadoras de agua entre otros). ‘
Proyecto de implementacién de software AMSI (software para mantenimiento) con el cual se eliminara
el manejo de drdenes de trabajo de manera fisica impactando de manera muy importante en el ahorro

de papeleria.
Remplazo de luminarias andlogas por iluminacién led con recurso propio en dreas que no se

intervienen por medio de obra o remodelacidn. En otras ocasiones se han ampliado o implementado
ventanales para |a disponibilidad de luz natural.

Optimizar el uso de los bienes, como por ejemplo algunos muebles de la institucién que en algin
momento fueron dados de baja; las partes de,algunos de estos muebles se estin recuperando,
reconstruyendo y re-ensamblando para poder generar muebles que satisfacen necesidades de
funcionalidad.

Repotenciar equipos industriales actualizando sus sistemas 0 componentes, realizando andlisis de
costo beneficio, dando la salvedad que en algunos casos ha side m3s econdmico el cambio el equipo.

Fuente de Informacidn = Infraestructura y Equipe Medico

l Carrera 8 No. 0— 29 Sur. Tel. 4077075
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DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estada

Subdirecciéon. Com pras, Bienesy Suministros

En relacidn al asunto,

me permito poner en conocimiento las actividades desarrolladas desde la Subdireccion de

Bienes, Compras y Suministros que contribuyen a la Austeridad del Gasto en el Hospital.

Se mantiene la coordinacidn con los responsables de las diferentes dreas del hospital que pre-
sentan necesidades, para que las mismas sean organizadas en paguetes que involucren la ma-
yor cantidad de items posibles, con el fin de que cuando se surta & proceso, se obtenga mayor
beneficio (ahorro) a Iz hora de recibir las propuestas en cuanto a los valores de contratacidn.
Lo anterior se busca tanto para Modalidad de Convocatoria Publica corno para Contratacion
Directa. -

Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para la vigencia 2022 de la E.S.E.
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA y el desarrollo de sus diferentes modificacio-
nes; la Subdireccidn de Bienes, Compras y Suministros lo utiliza como herramienta en procura
que las adquisiciones de Productos, Bienes y Servicios se desarrollen bajo los pardmetros es-
tablecidos en €|, producto de los anélisis y estudios de los diferentes lideres de servicios al
momento de proyectar sus necesidaces.

Se sigue realizando Iz revisién de Estudios Previos a través del correo electrénico previa radia-
cidn fisica en la Subdireccién de Bienes, Compras y Suministros, esto con el fin de identificar
errores antes de imprimir y evitar la pérdida desmedida de impresiones.

Desde la Subdireccidn de Compras se continta solicitando la impresién de documentos a do-
ble cara y trabajando con las diferentes areas del Hospital, para que cuando remitan solicitu-
des e informes a la Subdireccidn de Compras, se haga a través de esta figura (doble cara), ayu-
dando a disminuir el gasto de papel. De igual manera los documentos emitidos por la subdi-
reccién se imprimen a doble cara. l

En cuanto al ahorro de servicios publicos energia - se continua haclendo uso de la luz natural
evitando el uso de las bombillas eléctricas en gran parte del dig, se verifica que los equipos de
cdmputo queden debidamente apagados al finalizar la jornada diaria y en los espacios en que
no se utilicen los equipos, se coordina con el grupo de trabajo para que se bloqueen los equi-

pos

En referencia al consumo de agua - Se hace uso racional de cada integrante (funcionario - colabora-
dor) de Iz oficina y se reportan los daios (fugas) presentados.

Fuente de Informacidn = Subdireecion de Compras, Bienes y Suministros

MIGUELANGEL LINEIRO COLMENARES
Subdirector de Compras Bienes y Suministros
Director Administrativo (E)

[ENet =

w s

www.hus.org.co

Calldad
"Red Samaritana, Universitaria, Sequra v Humanizada®

soy

, Carrera 8 No. 0— 29 Sur. Tel. 4077075
!

SC5520-1



